
苏州市市级项目预算绩效目标表

2024年度

项目名称 专项奖励表彰费 主管部门
苏州市体育彩票

管理中心

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2022年 完成时间 2024年

实施单位 苏州市体育彩票管理中心
项目负责人/
联系电话

实施可行性

1、表彰全年三大类主力玩法前十名网点，树立优秀网点榜样，进一步推动网点积极学习做
好营销工作；表彰全年渠道优秀销售代表3名，树立渠道拓展标杆，进一步推动体彩渠道健
康发展；表彰全市展示体验中心网点负责人1名，充分发挥特殊渠道体彩形象店的窗口示范

作用。
2、充分发挥星级评定对销售网点的激励作用，提升网点规范化运营水平，进一步推进网点

管理工作向精细化、标准化方向发展；
 3、为提高市区网点销售员的服务意识和责任心，更好的落实各项工作，建立的考核激励政

策。

项目实施内容

1、表彰全年三大类主力玩法前十名网点，树立优秀网点榜样，进一步推动网点积极学习做
好营销工作；表彰全年渠道优秀销售代表3名，树立渠道拓展标杆，进一步推动体彩渠道健
康发展；表彰全市展示体验中心网点负责人1名，充分发挥特殊渠道体彩形象店的窗口示范

作用。
2、充分发挥星级评定对销售网点的激励作用，提升网点规范化运营水平，进一步推进网点

管理工作向精细化、标准化方向发展；
 3、为提高市区网点销售员的服务意识和责任心，更好的落实各项工作，建立的考核激励政

策。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 418.7

财政拨款

小计 418.7

一般公共预算资金 0

政府性基金 418.7

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

专项表彰奖励 211.5 418.7

中长期目标
1、提升网点规范划管理，进一步推进传统网点管理工作向标准化、精细化方向发展2、树立

先进榜样，实现客户规模快速扩张

年度目标
1、对单位履职，促进行业发展有提升作用

2、保持一定的传统网点数量

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标
星级传统网点建设数量 ＝0个 ＝332个

在线新型销售终端机规模 ＝1000个 ＝1200个

质量指标
星级传统网点覆盖率 ＝0% ＝80%

新建新型网点验收通过率 ＝0% ＝100%

时效指标 销售代表奖励发放及时性 及时 及时

效益指标

经济效益 新型网点彩票销售额 ＝15000万元 ＝32000万元

社会效益 五星级标准专营店比例 ＝0% ＝8%

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度


