
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 奥运争光计划 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州市体育局

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

2712 0 2712 0 0

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

2712 2585.35 126.65 0 126.65

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 2712 2585.35

联合培养经费 380 380

体育专业场馆建设改造及

设备添置
1492 1365.67

青少年高水平后备足球人

才基地共建经费
700 700

省青少年高水平单项运动

业余训练点配套经费
140 139.68

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（72

分）

决策目标

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1



过程目标

预算执行

率
=100% 8 95.33% 6.13

资金使用

合规性
合规 2 100% 2

资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

产出目标

联合培养

运动队数

量

=5 支 2.3 5 支 2.3

组织参加

比赛次数
=10 次 2.27 11 次 2.27

室外田径

场维修改

造面积

=14410 平

方米
2.27

14125 平方

米
2.05

足球精英

梯队队伍

数量

=4 支 2.27 4 支 2.27

每支足球

精英梯队

苏州运动

员人数

=12 人 2.27 15 人 2.27

自行车器

材购置数

量

=15 辆 2.27 8 辆 0

发生运动

员违反兴

奋剂条例

次数

=0 次 2.27 0 次 2.27

体育专业

场馆改造

及器材添

置验收合

格率

=100% 2.27 100% 2.27

体育训练

基地项目

尾款支付

进度

=100% 2.27 100% 2.27

出现的训

练比赛安

全事故

=0 次 2.27 0 次 2.27



项目完成

及时性
及时 2.27 100% 2.27

效益目标

体育专业

场馆及设

备投入使

用率

>=90% 7.5 100% 7.5

全年联合

培养人数
=15 个 7.5 29 个 7.5

青少年高

水平后备

足球人才

基地教练

员任务完

成率

=85% 7.5 100% 7.5

满意度目标
训练单位

满意度
=90% 7.5 100% 7.5

合计 67.64

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。

项目基本情况

项目概况

保障省市联合培养高水平运动员，建立高水平业余训练点和训练基地，

开展各项训练比赛，培养后备体育人才，提高竞体体育人才队伍综合素

质。根据实际实施情况，2025年奥运争光计划主要包含 4个子项目，分

别是：联合培养经费、体育专业场馆建设改造及设备添置、省青少年高

水平单项运动业余训练点配套经费、青少年高水平后备足球人才基地共

建经费。

项目总目标
积极培养后备体育人才，突出重点培养，提高竞技体育人才队伍综合素

质。

年度绩效目标 积极培养后备体育人才，突出重点培养，提高竞技体育人才队伍综合素



质。

项目实施情况

1．联合培养经费项目名称 培养/共建周期 实际支出

金额 (万元) 项目管理单位国际象棋省队市办联合培养经费 2023年
-2026年 50 苏州市第三青少年业余体校攀岩项目省队市

办经费 2024年-2025年 130 苏州市体育专业

运动队管理中心共建江苏省自行车中长组男子项目 2023年-2025年

50 省体育局训练中心共建江苏省短跨项目运动队

2023年-2025年 100 省体育局训练中心网球项目联

合培养经费 2024年-2025年 50 南京体院合

计 380 根

据共建协议对 5个联合培养运动队提供资金支持，全年联合培养 29人。

2．体育专业场馆建设改造及设备添置项目名称 预算金额(万
元) 实际支出 (万元) 项目进度与执行情况苏州市体育训练基地项

目 842 715.68 根据合同条款约定及

实际需求申请支付。体校室外田径场维修改造项目 450
450 2025年 12月全面完成，经验收合格后已投入使用。

二体校自行车专项器材添置项目 200 199.99
完成小轮车项目车辆及配件购置；严格把关采购验收，器材已及时投入

使用。合计 1492 1365.67
室外田径场维修改造面积 14125平方米，自行车器材购置数量 8辆。3．青
少年高水平后备足球人才基地共建经费：700万元拨付苏州市太湖足球运

动中心，用于支持 4支足球精英梯队队伍培养，每支足球精英梯队苏州

运动员人数 15人，教练员全年任务完成率 100%。4．省青少年高水平单

项运动业余训练点配套经费项目名称 预算 (万元)
实支出金额 (万元) 项目管理单位男子体操训练点配套经费

70 69.7 苏州市儿童业余体校女子篮球

训练点配套经费 70 69.98 苏州市体

育运动学校合计 140 139.68
全年参加 10次省级及以上高水平赛事，更好地借助省级平台的优势资源，

培养更多的苏州籍优秀后备体育人才，不断提高向省运动队输送苏州籍

运动员的数量和质量。 根据《苏州市体育彩票公益金资助项目实施

管理办法》，各项目申报部门（单位）按照部门预算编制的具体要求编报

体育彩票公益金资助项目预算和绩效目标，由市体育局体育经济处汇总、

苏州市体育彩票公益金评审委员会研究后确定年度预算计划。各项目部

门（单位）根据批复的预算指标，按照项目执行进度和实际用款需求申

请使用体育彩票公益金，由市体育局体育经济处审核后报市财政局综合

处审批。体育彩票公益金资助项目年度预算一经批复，受资助项目部门

（单位）必须严格按照批复的预算专款专用，按要求做好资助项目的宣

传公告，并加强绩效目标申报、绩效监控、绩效评价和结果应用等全过

程绩效管理。苏州市体育彩票公益金评审委员会负责对体育彩票公益金

资助项目的使用情况进行日常监督，必要时委托第三方实施专项审计、

绩效评估等，及时发现问题并实施整改。

项目管理成效
本年度，我市体育工作聚焦重点项目与后备人才培养，取得了显著成效。

一、在省市联办与联合培养方面，全力保障了国际象棋、田径短跨、攀



岩、自行车及网球等 5支重点队伍的联办机制顺畅运行，全年成功联合

培养运动员 29人，夯实了竞技体育人才基础。二、在高水平训练点建设

与竞赛成绩方面，男子体操与女子篮球两个省青少年高水平单项运动业

余训练点的训练工作稳步推进，全年累计参加各类赛事 11次，硕果累累。

其中，男子体操队在年度省锦标赛中一举夺得 5枚金牌；女子篮球队在

全国 U14青少年校园篮球联赛中勇获亚军。此外，篮球项目在多赛制下

表现优异：五人制篮球在省青少年锦标赛中斩获 2冠 1 季，三人制篮球

则收获 1冠 1 亚，展现了全面的竞技实力。三、在足球后备人才基地建

设方面，成功组建了涵盖 U13、U15年龄段的男女共 4 支队伍，每队苏州

籍球员稳定在 13至 15人之间，有效提升了本土化培养比例。同时，基

地教练员任务完成率达到 100%，确保了训练计划的高质量落实。四、在

基础设施与训练保障方面，通过对市体育运动学校及市第二青少年业余

体校教学与运动条件的显著改善，不仅全面满足了各运动队的训练与比

赛需求，更有效降低了运动损伤风险，从而整体提升了运动队的训练成

效与竞技水平。

项目管理存在

的问题及原因

1．项目前期政策研判不充分，受相关政府采购政策门槛、审批流程等因

素影响，导致部分采购工作未能有效开展，自行车器材购置数量指标未

完成。2．绩效管理理念还不够深入，因部分经费主要下拨至训练单位，

从事业余训练工作的一些部门对绩效理念认识尚不到位，长期以来形成

的“重分配、轻管理”的陈旧观念还没有彻底根除，指标设置方面缺乏

前瞻性综合考虑，经费实际使用的绩效管理意识和重视程度还有待进一

步加强。3．项目协同管理不足，因项目涉及多单位共建，且经费下拨后

统筹监管力度偏弱。

进一步加强项

目管理的建议

一是将采购工作纳入年度重点任务前置谋划，强化政策研判与前期论证，

优化采购流程，提前做好手续办理，细化实施计划，加强全过程跟踪督

办，确保项目高效推进；二是深化绩效管理理念，优化指标体系，增强

指标的前瞻性与可衡量性，推动经费投入与训练质量、竞赛成绩提升紧

密绑定；三是进一步完善联办单位协作机制，明确各方职责分工与工作

流程，定期调度项目进展，及时解决协作堵点，保障项目按节点高效推

进。


