
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 全民健身计划 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州市体育局

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

9606.36 0 9606.36 0 0

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

9606.36 9120.40 485.96 0 485.96

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 9606.36 9120.4

全民健身消费 860 856.12

赛事活动项目 1485 1450.73

体彩公益金项目审计评估

经费
89.4 69.78

健身设施项目 3695.5 3104.93

科学健身指导项目 809.56 728.65

全国足球发展重点城市建

设
2280 2529.65

青少年体育项目 386.9 380.54

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（72

分）

决策目标

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5



资金分配

合理性
合理 1 100% 1

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

过程目标

资金使用

合规性
合规 2 100% 2

资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5

预算执行

率
=100% 8 94.94% 5.98

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

产出目标

大众体育

联赛及体

育社会组

织抽审数

量

>=80 个 2.08 87 个 2.08

体育赛事

活动举办

次数

>=1100 项

次
2.08 1140 项次 2.08

公共体育

场馆设施

改造面积

>=8956.72

平方米
2.08

8956.72 平

方米
2.08

体育惠民

电子消费

补贴核销

率

=96% 2.08 96.2% 2.08

博物馆举

办临展次

数

>=1 次 2.12 1 次 2.12

全民健身

设施新增

数

>=163 套 2.08 164 套 2.08

各类活动

安全事故

发生数

=0 次 2.08 0 次 2.08

大众体育

赛事系列

赛绩效等

级评估覆

盖率

=100% 2.08 100% 2.08



科学健身

培训达标

率

>=85% 2.08 100% 2.08

体育设施

设备验收

合格率

>=98% 2.08 100% 2.08

体育设施

设备更新

及维护及

时性

及时 2.08 100% 2.08

活动服务

完成及时

性

及时 2.08 100% 2.08

效益目标

公共体育

场馆设施

投入使用

率

=100% 4.28 100% 4.28

人均体育

场地面积

=4.01 平方

米
4.28

4.12 平方

米
4.28

每万人拥

有社会体

育指导员

数量

=40 人 4.32 41 人 4.32

获亚足联

等级证书

提升人数

>=20 人 4.28 24 人 4.28

全民健身

服务受益

人次

>=42.3 万

人
4.28 44.1 万人 4.28

足球赛事

社会赞助

金额

>=50 万元 4.28 49 万元 3.85

各类活动

宣传报道

篇数

>=205 篇 4.28 210 篇 4.28

合计 69.55

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，



即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。

项目基本情况

项目概况

通过配置完善体育健身器材和场地设施，进一步改善群众体育健身环境

和条件；开展丰富多彩的群众体育赛事活动，实行科学的健身指导，提

供优质的公共体育服务；加强青少年体育工作，实现校园体育场馆持续

向社会开放；实施体育惠民消费行动，积极带动和引导体育健身消费；

落实全国足球发展重点城市建设考核工作指标体系任务要求，积极举办

青少年足球联赛等各项足球赛事，提升我市足球发展水平。根据实际实

施情况，2025年全民健身计划主要包含 7个子项目，分别是：健身设施

项目、赛事活动项目、科学健身指导项目、青少年体育项目、全民健身

消费、体彩公益金项目审计评估经费和全国足球发展重点城市建设。

项目总目标

配置形式多样的体育健身器械和设施、逐步改善群众体育健身的环境和

条件、开展多样化的群众体育活动，实行科学的健身指导，公共体育场

馆逐步向社会开放、深入开展全民健身宣传教育、切实加强青少年体育

工作、积极带动体育消费。

年度绩效目标

配置形式多样的体育健身器械和设施、逐步改善群众体育健身的环境和

条件、开展多样化的群众体育活动，实行科学的健身指导，公共体育场

馆逐步向社会开放、深入开展全民健身宣传教育、切实加强青少年体育

工作、积极带动体育消费。

项目实施情况

一、项目资金支出情况 年初预算中全民健身计划共包含 7个子

项目，根据项目实际，在预算总金额不变的情况下，个别子项目因客观

原因实施了内部调剂。由于项目实施主体各有不同，部分全民健身计划

项目经费直接分配至各相关县区及直属单位。全年实际拨付 9120.40万
元，各项目具体实施情况如下： 序号 项目名称 实际支出

实施情况及用途 1 健身设施项目3104.93 ①完成健身

路径器材及机关、企事业单位捐赠器材的采购、安装和验收；②实施运

河公园提升改造项目，补助各县区体育场地设施建设及苏大天赐庄校区

东区体育馆改扩建项目；③充分利用学校

体育设施的功能，进一步做好全市中小学校体育设施对社会开放工作；

④继续做好全民健身点场地设施巡检、督查、抽检及意外保险工作。

2 赛事活动项目1450.73 ①成功举办了假日体育活动、大众体育

赛事等各项全民健身活动；②资助金鸡湖龙舟赛、苏州马拉松等品牌赛

事；③对组队参加省第九届全民健身运动会的相关协会和有关单位予以

奖励。 3 科学健身指导项目 728.65 ①开展全民健身系

列大课堂和“五进”活动；②推进运促空间示范点、市级运促中心试点

单位及市民共享健康空间建设；③举办社会体育指导员培训及技能交流



展示活动；④资助体育文化展示区

和环古城河健身指导站项目。 4 青少年体育项目 380.54
①开展手球项目后备人才培养；②扶持奖励青少年足球竞赛活动、校园

足球活动及重点城市参赛队伍。 5 全民健身消费 856.12
开展体育惠民消费行动、体育消费夜市及体育旅游消费推广活动。 6
体彩公益金项目审计评估经费 69.78 ①体彩公益金项目审计评估经

费：②开展各项赛事活动审计、项目绩效评估及专项资金审计等。 7
全国足球发展重点城市建设 2529.65 ①成功举办2025江苏省足球发展

重点城市对抗赛、苏州市足球甲级联赛、2025年青少年足球联赛等各项

足球赛事；②完成中国青少年足球联赛、女子足球乙级联赛、苏超联赛

等参赛集训任

务；③配备必要的训练比赛耗材；④组织足球专业人才培养培训。 二、

管理机制 根据《苏州市体育彩票公益金资助项目实施管理办法》，各

项目申报部门（单位）按照部门预算编制的具体要求编报体育彩票公益

金资助项目预算和绩效目标，由市体育局体育经济处汇总、苏州市体育

彩票公益金评审委员会研究后确定年度预算计划。各项目部门（单位）

根据批复的预算指标，按照项目执行进度和实际用款需求申请使用体育

彩票公益金，由市体育局体育经济处审核后报市财政局综合处审批。体

育彩票公益金资助项目年度预算一经批复，受资助项目部门（单位）必

须严格按照批复的预算专款专用，按要求做好资助项目的宣传公告，并

加强绩效目标申报、绩效监控、绩效评价和结果应用等全过程绩效管理。

苏州市体育彩票公益金评审委员会负责对体育彩票公益金资助项目的使

用情况进行日常监督，必要时委托第三方实施专项审计、绩效评估等，

及时发现问题并实施整改。 三、各子项目结合产出指标分析完成情

况 1．健身设施项目：及时完成健身路径更新新增数量 164 套、苏大

天赐庄校区东区体育馆改扩建 5276.72平方米、运河公园提升改造 3680
平方米、体育设施设备验收合格率 100%。 2．赛事活动项目：及时完

成大众体育赛事活动 93项次、成功举办 2025苏州马拉松和数字体育运

动会、未发生参赛活动安全事故、大众体育赛事系列赛绩效等级评估覆

盖率 100%。 3．科学健身指导项目：及时举办博物馆临展 1次、科

学健身培训达标率 100%。 4．青少年体育项目：及时开展市手球项目

后备人才培养和校园足球等各类青少年体育竞赛活动 6次、未发生赛事

安全事故。 5．全民健身消费：及时举办苏州市体育惠民消费行动体

育消费节等专项活动场次 12次、未发生活动安全事故、体育惠民电子消

费补贴核销率 96.2%。 6．体彩公益金项目审计评估经费：完成大众

体育赛事及体育社会组织抽审数量 87个。 7．全国足球发展重点城

市建设：足球联赛举办场次 1022场、未发生各类足球赛事活动安全事故。

项目管理成效

一、持续提升全民健身场地设施建设。全年补助体育公园 5个、多功能

运动场 8 片、篮球场 17片、足球场 6片、3人制篮球场 7 片，更新、新

增健身路径器材 164套，新增健身步道 31.6公里，推动 10家公共体育场

馆常态化低免开放和学校体育场馆设施免费对社会开放，改善运河体育

公园和苏大天赐庄校区东区的场地设施条件，有效缓解广大青少年和人

民群众日益增长的体育健身需求。二、广泛开展全民健身活动。深化“苏

州假日体育”“大众体育联赛”等全民健身品牌效应，创新举办城门运动



会，组织元旦迎新跑、元宵节舞龙舞狮等特色活动。大众体育联赛共设

84个体育赛事活动，开展大众体育联赛赛事活动 171 站，累计提供 1500
余场赛事服务，全民健身服务受益近 45万人次。三、宣传倡导科学健身。

组织开展全民健身“五进”、全民健身系列大课堂等志愿服务活动，举行

“科学健身指导周”活动，开展健身指导服务 160余场，科学健身培训

达标率 100%，新增省级运动促进健康中心 1 家、市级运动促进健康中心

试点单位 7家，各级运促中心全年开具运动处方 1.6万人次，开展运动干

预 3.6万人次。四、体教融合深入推进。积极开展手球项目后备人才培养，

扶持奖励校园足球活动、青少年足球竞赛活动及重点城市参赛队伍。五、

深挖体育消费潜力。持续开展苏州市体育惠民消费行动，发放消费补贴

759.35 万元，通过“苏周到”APP、“体育惠民卡”等渠道联动近 200 家

定点场馆，直接带动消费 8000万元，累计惠及市民超千万人次。打造“跟

着赛事去旅行”品牌，推动体育赛事进景区、进街区、进商圈，先后举

办了 2场体育消费夜市活动及 1 场体育旅游消费推广活动，实现“体育+
城市”融合发展。六、强化体彩公益金资助项目监督管理。全年大众体

育联赛及体育社会组织抽审数量达 87个，进一步提升社会组织办赛水平

和办赛质量，开展项目绩效评估及专项资金审计，规范体彩公益金支出

使用，提高资金使用效益。七、打造全民共享足球盛宴。全年举办青少

年足球联赛（U 系列）、大学生足球联赛等青少年足球联赛，苏州市足球

联赛、苏州市足球甲级联赛等社会足球联赛超 1000场次，实现社会赞助

近 50万元。U14女足获得 2025年中国足协全国女足锦标赛 U14组、2025
第四届中国青少年足球联赛女子 U14组两项冠军，U14男足获得 2025 年

中国足协青少年足球锦标赛重点城市男子 U14组亚军。在 2025 年江苏省

青少年足球锦标赛中收获 5个冠军、4个亚军和 1个季军。首次代表苏州

参赛的 U16女足获得 2025年全国女子足球乙级联赛第 4名。

项目管理存在

的问题及原因

1．全民健身计划项目包含内容非常繁多且非常复杂，在设立绩效目标时

会面临较大难度，指标设置无法做到面面俱到。2．在执行过程中因各种

客观因素影响，导致项目之间会有所调整和变动，一定程度上影响绩效

目标实现的准确性，个别项目绩效目标完成度不高。3．按照全人群参与

群众体育活动的要求，针对不同人群的赛事活动覆盖度、群众赛事影响

力及市民参与度有待进一步提升。4．体育惠民消费“乐享运动 开学钜

惠”发放开学季专属运动狂欢券活动，面向学生群体发放使用率不高，

导致专项活动执行效果不佳。

进一步加强项

目管理的建议

一是继续在全局系统内深入开展绩效管理培训，指导督促各业务部门科

学合理、科学、客观地制定绩效指标，同时依托部门绩效指标库资源和

第三方机构的专业指导意见，进一步优化绩效评价指标的制定和设计，

使绩效指标体系更科学也更符合实际，提高绩效管理工作质量；二是加

快预算项目执行进度，加强日常监控和跟踪管理，尽量减少执行偏差，

提高绩效目标完成效益；三是扩大公益金宣传范围和影响力，整合赛事

和媒体资源，增加赛事活动种类和报名渠道，方便市民参与，提高公众

知晓度和参与度，从而进一步提高公益金使用效益；四是分析和测算体

育惠民专项活动核销使用率，对标体育消费市场规划和制定高效、精准

的体育消费惠民专项活动，提高体育惠民新增消费群体，保证体育惠民

活动的整体核销率提升。




