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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告 

（2025 年度） 

 

一、预算部门名称：苏州市运河公园管理处（苏州市体育博物馆） 

二、年度履职目标完成情况： 

1、深入开展学习教育。党支部第一时间召开会议部署启动学习教育，研究制定实

施方案、学习教育计划，成立学习教育领导小组。加强理论学习，通过全面学、专题

学、融合学、交流学，做到学习要求全落实、学习类型全覆盖、学习时效全保障。通

过深入开展学习教育，全单位牢固树立以人民为中心的价值取向，不断筑牢加强作风

建设的思想根基，深刻认识违反中央八项规定精神尤其是违规吃喝的政治危害和严重

后果，有力解决群众急难愁盼的问题，全面激发干事创业精气神，健全完善各类制度

规范，积极推动整改成果有效转化。2、强化党支部建设。落实党建工作责任制，切实

履行党建第一责任人责任，抓好班子建设，落实“一岗双责”、民主集中制，对“三重

一大”等重大问题提交集体研究，做到科学决策、民主决策、依法决策。全年举办各

类党员学习、活动近 30 次。持续推动党支部标准化、规范化建设，及时进行支部书记、

副书记人员调整，选优配强支部班子。细化支部工作标准，完善“三册两记录”支部

台账。3、加强监督考核。强化对物业、绿化单位的监督与考核，提升服务质量。制定

了物业周工作计划、月工作报表、安保打更情况表，实施物业办公室管理层值班制度。

坚持每日巡园制度，每月底对物业、绿化养护进行考核，提升管理水平和服务质量。

提升维保单位的工程设施设备维保水平，确保各类设施安全，提升运行效率。4、完善

各类设施设备。轮滑办公区局部改造、墙面粉刷，轮滑楼钢结构、户外电箱罩喷漆见

新；北区休息室屋顶铺设火烤防水卷材，二楼楼梯墙面注浆防水施工；改造南区狮山

桥污水管网、安装污水提升泵；完成户外直饮水机年度水质检测；开展变电所、箱变

电气设备预防性试验；在中区湖边休闲钢架棚种植紫藤，棒球场围栏边打造月季花墙，

初心亭周边新植 750 平方米麦冬草坪。5、做好各类办赛工作。举办了第十五届全运会

群众比赛轮滑项目江苏省集训队选拔赛，共有来自全省 8 个大市的 24 名运动员参加。

举办了 2025 年苏州市青少年阳光体育联赛中小学生单排轮滑球、速度轮滑比赛，共计

400 多人参赛。举办了 2025 年度苏州市大众体育联赛 2025 年长三角区域单排轮滑球系
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列赛预赛和决赛，共有 22 支队伍总计 200 余人参赛。组织了 2025 年度苏州市大众体

育联赛 2025 苏州市轮滑联赛望亭站、吴江站、姑苏区站、太仓站、相城区站五场分站

赛及总决赛，全年参赛总人数超 1000 人。举办、承办了 2025 年全国健身气功助力乡

村振兴志愿活动暨百城千村交流展示活动（苏州站）、2025 年度苏州市大众体育联赛青

少年（体适能）系列赛姑苏区分站赛等活动。6、深化阵地建设，建强体育文化中心阵

地。以苏州市体育博物馆为中心阵地，进一步完善博物馆各项管理制度。利用公园场

地资源，先后开展了优秀体育摄影作品展市民开放日、围棋、篮球、老照片展苏绣体

验等等未成年人社会实践体验活动共 7 场，建强“新时代文明实践未成年人体验站”。

做好各类团队的参观、调研接待工作，全年共接待了中体联主席、中国体育报、全省

群众体育干部等 21 家有关单位、学校前来参观调研，截至 11 月，累计接待参观者近

11000 人次，比去年同期入馆人次有所增长。7、做好宣传拍摄、藏品管理工作。配合

苏州广电少儿栏目组拍摄《乐游江南》综艺节目，做好重阳节直播活动。开展了藏品

征集工作，征集了奥运冠军和世界冠军的人物绣像和 2024 年法国巴黎奥运会火炬。做

好了展厅部分图片、数据、藏品更新调整工作。 

三、部门（单位）概况 

苏州市运河公园管理处（苏州市体育博物馆）隶属于苏州市体育局，是财政全额

补助的事业单位。单位的主要职能是提供休闲场所及配套服务，丰富人民群众文化生

活；休闲、健身等公益活动场所及配套服务提供，户外健身项目组织管理；体育文物、

史料征集展陈，体育文物、史料研究、创作和交流。根据单位职责分工，本单位内设

机构包括：办公室、综合管理科、财务科、训练管理科、博物馆管理办公室。 

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况 

1、强化党风廉政建设工作。把党风廉政建设作为政治责任，分内之事、应尽之责，

召开党风廉政建设工作会议，将主体责任传导到每一名党员领导干部。坚持将党风廉

政建设和各项业务工作一同纳入重要议事日程，进行专题研究、部署和落实。多次开

展廉政警示教育，筑牢拒腐防变的思想道德防线。严格落实中央八项规定及其实施细

则精神，紧盯关键环节，完善内部监督机制，全年未发生任何违纪违法问题，营造了

风清气正的政治生态。2、紧盯提升改造工程。将提升改造项目作为贯穿全年的战略性、

标志性工程，举全单位之力，高标准规划、高质量建设、高效率推进，为确保公园在

改造期间最大限度保持对公众开放，项目创新采用了“分区施工、滚动推进”的模式，

实现了“边建设、边开放、边服务”。通过提升改造工程，进一步补齐全民健身公共服
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务短板，解决现有健身设施及夜间游园安全隐患，从根本上提升公园的硬件设施水平、

功能服务能级与整体环境品质，为未来长远发展奠定坚实基础。3、做好信息宣传工作。

12345 热线、寒山闻钟平台共收到投诉建议、表扬 64 起，办结率、满意率均 100%。在

各大媒体发布宣传稿件 50 余篇，积极宣传公园公益性开放服务和开展活动比赛亮点。

收获市民表扬、共建社区锦旗若干。4、完善队伍、制度建设。不断完善细化单位内控

制度，进一步提高单位内部管理水平，引导依法依规开展工作，加强廉政风险防控机

制建设。进一步规范周例会、周工作安排、公车使用等各项制度。做好固定资产数字

化管理工作，依托数据平台规范固定资产管理。加强财务规范管理，做好各项审计工

作，规范国有资产处置行为。完成各项年检及单位领导班子更换、职工退休、转岗等

工作。5、办好体育文化交流活动。举办了苏州优秀体育摄影作品展，精选逾百幅图片

展示 2024 年苏州体育事业的精彩瞬间。开展了“苏体健影·传承与记忆”苏州体育老

照片展，通过体育文化互动体验+云上观展等多种创新形式，以百余张珍贵影像串联起

苏州体育发展脉络。参加了长三角体育文化交流活动，共同签署了《长三角地区体育

博物馆战略合作框架协议》并开展了体育文化市集、体育文化优秀项目展演、展览。

参展中国体育文化博览会、中国体育旅游博览会，为苏州的文化交流搭建展示平台。

开展了迎新春赠书活动，为市民发放体育书籍，不断提升文化交流的自豪感。 

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施 

今年本单位整体支出绩效工作已基本完成，但实际过程中仍存在一定的问题，主

要是在预算编制时未全面考虑到人员变动等不确定因素。针对上述问题将进一步提高

预算编制的准确性，优化绩效指标，进一步加强预算事前、事中和事后的控制，加大

执行监督力度。 

六、绩效自评结果拟应用和公开情况 

绩效自评结果将在单位内公开，作为各部门考核的一个依据。 
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七、预算信息 

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元） 

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元） 

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%) 

预算总金额 1336.21 643.87 1980.08 1976.82 99.84% 

基本支出 845.68 119.65 965.33 963.25 99.78% 

项目支出 490.53 524.22 1014.75 1013.57 99.88% 

绿化费 88.22  88.22 88.21 99.99% 

公园水电费 55  55 55 100.00% 

保险费 20  20 19.7 98.50% 

专项委托业务费 7  7 6.24 89.14% 

经营成本及税费 5.82  5.82 4.64 79.73% 

物业费 235.87  235.87 226.68 96.10% 

专项维修维护费 78.62  78.62 78.62 100.00% 
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八、年度重点任务 

 

对应部门主要职责 

 

任务名称 完成情况 

提供休闲场所及配套服务，丰

富人民群众文化生活。 
场地服务 

强化安全意识，定期维护公园内的设备设施，改善公园绿

化环境，巩固绿化成果，提升公园整体游园环境。 

体育文物、史料征集展陈，体

育文物、史料研究、创作和交

流。 

体育博物馆管理 
做好博物馆定时开放工作，办好体育文化交流活动，做好

藏品管理工作，建强体育文化中心阵地。 

休闲、健身等公益活动场所及

配套服务提供，户外健身项目

组织管理。 

运动项目管理 
坚持公益属性，定期开展各项户外健身项目，举办各类特

色赛事，满足大众化基本要求。 

 

九、部门整体自评表 

 类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况 
原因分

析 

分解目标 决策 

工作计划制定健

全性 
健全 健全 年度工作总结 0% 

 

中长期规划制定

健全性 
健全 健全 年度工作总结 0% 

 

绩效目标合理性 合理 合理 
年度计划和总

结 
0% 
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绩效指标明确性 明确 明确 
年度计划和总

结 
0% 

 

预算编制科学性 科学 科学 
2025 年预算和

相关制度 
0% 

 

预算编制规范性 规范 规范 
2025 年预算和

相关制度 
0% 

 

过程 

绩效管理覆盖率 =100% 100% 
内控制度和相

关文件资料 
0.00% 

 

资金使用合规性 合规 合规 
制度和文件资

料 
0% 

 

基础信息完善性 完善 完善 
内控制度和相

关文件资料 
0% 

 

非税收入管理合

规性 
合规 合规 制度文件 0% 

 

预算管理制度健

全性 
健全 健全 

内控制度和相

关文件资料 
0% 

 

预决算信息公开

度 
公开 公开 网站公开信息 0% 

 

固定资产利用率 =100% 100% 资产年报 0.00%  
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资产管理规范性 规范 规范 
资产管理系统

和相关制度 
0% 

 

资产管理制度健

全性 
健全 健全 

内控制度和相

关文件资料 
0% 

 

项目管理制度健

全性 
健全 健全 制度和文件 0% 

 

项目管理制度执

行规范性 
规范 规范 

2025 年预决算

和相关制度 
0% 

 

人员管理制度执

行有效性 
有效 有效 文件材料 0% 

 

在职人员控制率 =100% 100% 
文件材料和人

事系统 
0.00% 

 

人员管理制度健

全性 
健全 健全 文件材料 0% 

 

纪检监察工作有

效性 
有效 有效 

年度工作总结

和台账资料 
0% 

 

业务学习与培训

及时完成率 
=100% 100% 

年度工作总结

和台账资料 
0.00% 

 

组织建设工作及 =100% 100% 年度工作总结 0.00%  
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时完成率 和台账资料 

政府采购执行率 =100% 100% 

政府采购平台

资料和合同材

料 

0.00% 

 

“三公经费”变动

率 
<=0% 0% 2025 年预决算 0% 

 

非税收入预算完

成率 
>=100% 100% 

2025 年预决算

和非税统计报

表 

0.00% 

 

公用经费控制率 <=100% 100% 2025 年预决算 0.00%  

支付进度符合率 =100% 100% 2025 年预决算 0.00%  

结转结余率 =0% 0% 2025 年预决算 0%  

预算调整率 =0% 48.19% 2025 年预决算 100% 

追 加 的

政 策 性

人 员 费

用 和 项

目经费。 

预算偏差率 <=10% 47.94% 2025 年预决算 379.40% 追 加 的
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政 策 性

人 员 费

用 和 项

目经费。 

预算执行率 =100% 99.84% 2025 年预决算 -0.16% 

人 员 变

动 引 起

相 关 经

费 支 出

减少。 

效益 

重大安全事故发

生数 
=0 次 0 次 

年度总结和台

账资料 
0% 

 

开展公益性活动 开展 开展 
年度总结和台

账资料 
0% 

 

公园绿化面积保

有量 
>=14 万平方米 14 万平方米 

合同和台账资

料 
0.00% 

 

公园绿化灾害及

时处理率 
=100% 100% 

合同和台账资

料 
0.00% 

 

建立运维制度 建立 建立 
制度和文件资

料 
0% 

 



 

 10 

 

满意度 
场地设施群众满

意度 
>=85% 85% 台账资料 0.00% 

 

履职 

公益设施设备完

好率 
>=95% 95% 

合同和台账资

料 
0.00% 

 

免费开放户外健

身项目数 
>=4 项 4 项 

总结和台账资

料 
0.00% 

 

体育场馆馆开放

时长达标率 
=100% 100% 

总结和台账资

料 
0.00% 

 

公园对外开放完

成率 
=100% 100% 

总结和台账资

料 
0.00% 

 

绿化养护面积 >=14 万平方米 14 万平方米 
合同和台账资

料 
0.00% 

 

运动设施设备完

好率 
>=95% 95% 

合同和台账资

料 
0.00% 

 


