
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称
苏州市网球和水上运动业余体校新

校搬迁
项目年份 2024

项目主管部门(单
位)

苏州市网球和水上运动业余体校

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

74.98 -0.39 74.59 0

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

74.59 74.59 0

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 74.98 74.59

苏州市网球和水上运动业

余体校搬迁校园设备购置
7.79 7.79

苏州市网球和水上运动业

余体校搬迁专用设备购置
67.19 66.8

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（80

分）

决策目标

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

过程目标
预算执行

率
=100% 8 99.48% 7.79



资金使用

合规性
合规 2 100% 2

资金到位

率
100% 0.5 100% 0.5

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

产出目标

购置洗衣

机数量
=6 台 7.5 6 台 7.5

购置专业

用艇数
=12 条 7.5 12 条 7.5

专用器材

验收合格

率

=100% 7.5 100% 7.5

购买校园

设备及时

性

及时 7.5 100% 7.5

效益目标

运动员训

练单人艇

占比

=68% 8.75 63% 5.53

专用器材

设备使用

率

=100% 8.75 100% 8.75

专用器材

设备完好

率

=95% 8.75 95% 8.75

满意度目标
运动员意

度
=90% 8.75 90% 8.75

合计 78.57

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2024 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标



实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。

项目基本情况

项目概况

因市政工程独墅湖第二通道的建设，我校拆除重建，由于搬迁过渡期间

无专用水上器材艇库，导致存放在户外艇只有不同程度的损耗，部分已

无法使用，为保障运动员训练安全，现需补充水上专项器材。另因新学

校宿舍未设计阳台，无法在宿舍内晒洗衣物，现需购置洗衣机、烘干机

存放在固定区域，保障运动员的日常生活。新学校还缺少升旗广场广播、

会议室扩音设备各一套，需添置。

项目总目标

一、专用器财购置：补充水上搬迁过渡期间损耗的专项器材，以确保运

动员日常水上训练的质量和运动员水上训练的安全。二、洗衣机、烘干

机购置：减少了运动员在日常生活上耗费的时间，有更多的休息、学习

和训练时间，提高运动员对学校的满意度，并为之奋斗，争取取得更优

的成绩。三、升旗广场广播系统、会议室扩音设备购置：升旗仪式重视

和加强对学生的爱国主义教育，我们既要夺得优秀的训练成绩又要培养

有爱国精神的优秀运动员。

年度绩效目标

专用器财购置提高了运动员日常水上训练的质量，使运动员可以通过各

类比赛提高专项技能。全面提升能力系统进行水上专项训练为备战省运

会做好全面准备。向训练管理要训练质量，向训练质量要训练成绩，不

断提升体校核心竞争力。保障运动员校园日常生活、学习和训练的安全

性。

项目实施情况

为了运动员的训练安全、训练质量，及时通过政府采购购置了水上专用

船艇。为了运动员宿舍内晒洗衣物，减少细菌滋生。购买了洗衣机、烘

干机以满足运动员每天 2次训练后的换洗衣物需求。为学校每月升旗仪

式添置了升旗广场广播，为了每周例会在政府采购网上购置了会议室扩

音设备。

项目管理成效

船艇的添置有效的增加了运动员水上训练时间。为运动员的训练安全、

训练质量提供了更好的保障。购买洗衣机、烘干机满足了运动员每天 2
次训练后的换洗衣物需求。学校每月升旗仪式添置升旗广场广播后运动

员运动精神更为凸显，购置会议室扩音设备后，增加了党的理论学习效

果。

项目管理存在

的问题及原因

因购置水上专用设备参数要求不同，两个水上项目政府采购要求同时分

包进行，因皮划艇购置项目流标，采购支付进度延期。

进一步加强项

目管理的建议

进一步学习政府采购流程，熟悉系统操作，熟悉招标过程，以更好的完

成政府采购项目要求。


