
 

 

 

苏州市级财政支出项目绩效自评价报告 

苏州市级财政支出项目绩效自评表 

项目名称 奥运争光计划 项目年份 2024 

项目主管部门(单

位) 
苏州市体育局 

市级预

算执行

情况（万

元） 

年初预算

数 

当年使用上年结余、 

结转及当年预算追加追

减数 

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数 

3191 1189.61 4377.43 3.18 3.18 

市级财

政资金

使用情

况（万

元） 

财政拨款

数 
实际支付数 资金结余、结转数 

其中： 

结转数 财政收回数 

4377.43 4377.43 0 0 0 

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额） 

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 

合计 4380.61 4377.43 

联合培养经费 360 360 

青少年高水平后备足球人

才基地共建经费 
700 700 

苏州市职业足球发展项目

经费 
1000 1000 

体育专业场馆建设改造 2120.61 2119.92 

城市足球对抗赛 60 60 

省青少年高水平单项运动

业余训练点配套经费 
140 137.51 

项目 类别 指标名称 目标值 权重 
实际完成

值 
自评分 

项目绩效实

现情况（82

分） 

决策目标 

立项依据

充分性 
充分 0.5 100% 0.5 

立项程序

规范性 
规范 0.5 100% 0.5 

绩效指标

明确性 
明确 0.5 100% 0.5 

绩效目标

合理性 
合理 0.5 100% 0.5 



资金分配

合理性 
合理 1 100% 1 

预算编制

科学性 
科学 0.5 100% 0.5 

过程目标 

资金到位

率 
100% 0.5 100% 0.5 

预算执行

率 
=100% 8 99.93% 7.97 

资金使用

合规性 
合规 2 100% 2 

制度执行

有效性 
有效 2 100% 2 

管理制度

健全性 
健全 1 100% 1 

产出目标 

补助足球

精英梯队

队伍数量 

=2 支 2.72 2 支 2.72 

省青少年

高水平单

项运动业

余训练点

数量 

=2 个 2.72 2 个 2.72 

联合培养

运动队数

量 

=6 支 2.72 6 支 2.72 

体育训练

基地项目

建筑面积 

>=34413.1 2.72 
34413.1 平

方米 
2.72 

组织参加

比赛次数 
=10 次 2.8 11 次 2.8 

体育训练

基地项目

质保维修

合格率 

=100% 2.72 100% 2.72 

出现的训

练比赛安

全事故 

=0 次 2.72 0 次 2.72 

发生运动

员违反兴

奋剂条例

次数 

=0 次 2.72 0 次 2.72 



每支足球

精英梯队

苏州运动

员人数 

>=10 2.72 13 人 2.72 

训练比赛

工作计划

完成及时

性 

及时 2.72 100% 2.72 

体育训练

基地项目

质保维修

及时性 

及时 2.72 100% 2.72 

效益目标 

体育训练

基地正常

使用率 

=100% 8.75 100% 8.75 

全年联合

培养人数 
=40 人 8.75 56 人 8.75 

城市足球

对抗赛（苏

州场）观赛

人数 

>=10000 8.75 15328 人 8.75 

满意度目标 
训练单位

满意度 
=90% 8.75 100% 8.75 

合计 81.97 

 

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2024 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。 

项目基本情况 

项目概况 
奥运争光计划主要是市体育局为了保障省市联合培养高水平运动员、建

立高水平业余训练点训练比赛而设立的体彩公益金项目经费。 



项目总目标 
努力争取在奥运会等国际大赛上取得优异成绩，使竞技体育高效、快速、

健康发展，夺取更大成绩，赢得更大荣誉。 

年度绩效目标 
积极培养后备体育人才，突出重点培养，提高竞技体育人才队伍综合素

质。 

项目实施情况 

1.联合培养经费：国际象棋省队市办联合培养经费（2023 年-2026 年）50

万元以及攀岩项目省队市办经费（2024-2025 年）110 万元，分别于上半

年下拨至协议规定的项目管理单位苏州市第三青少年业余体校及苏州市

体育专业运动队管理中心；共建江苏省自行车中长组男子项目（2023 年

-2025 年）第二年经费 50 万元、共建江苏省短跨项目运动队经费（2023

年-2025 年）第二年经费 100 万元均按协议要求及时支付至省体育局训练

中心。网球项目联合培养经费 50 万元按协议要求及时支付至南京体院。

2.省青少年高水平单项运动业余训练点（男子体操）配套经费 70 万元，

根据项目实际开展使用情况，分批下拨至项目管理单位苏州市儿童业余

体校。省青少年高水平单项运动业余训练点（女子篮球）配套经费 70 万

元，根据项目实际开展使用情况，实际申请 67.51 万元分批下拨至项目管

理单位苏州市体育运动学校。3.青少年高水平后备足球人才基地共建经费

700 万元，拨付苏州市太湖足球运动中心，确保专款专用。4.苏州市职业

足球发展项目经费 1000 万元，拨付苏州工业园区财政局“苏州市职业足

球发展项目经费”（东吴足球俱乐部专项扶持资金），用于资助苏州东吴

足球俱乐部发展。5.城市足球对抗赛：2024 年第一届江苏足球发展重点

城市对抗赛于 11 月起，在南京、苏州两市按主客场赛制正式开赛，体彩

公益金预算调整安排了“城市足球对抗赛经费”60 万元，拨付苏州市体

育竞赛管理中心，用于办赛参赛支出。6.体育专业场馆建设改造：苏州市

体育训练基地建设项目已完成竣工并移交使用单位，为满足实际结算需

要，2024 年体彩公益金在年初预算基础上又追加安排了建设费用 1189.61

万元，实际共拨付 2118.63 万元；运河体育主题公园改造项目日前已完成

了财务决算审计，实际申请拨付 1.29 万元。 

项目管理成效 

充分保障国际象棋省队及二三线队伍、田径短跨、攀岩、自行车、网球

等 6 支队伍的省市联办工作。全年联合培养运动员 56 人，其中，国际象

棋联合培养运动员 28 人。攀岩省市联合培养 15 人；网球联合培养 1 人；

自行车联合培养 6 人；田径短跨联合培养 6 人。省青少年高水平单项运

动业余训练点（男子体操、女子篮球）训练工作正常推进，参加各类比

赛 9 次，体操项目在年度省锦标赛，收获 4 金，女子篮球获得全国篮球

高水平后备人才基地 U15 比赛冠军、省长杯校园篮球赛初中组冠军。组

建 2011、2012 年龄段 2 支足球精英梯队，每支队伍苏州队员 13 人。组

织参加江苏足球发展重点城市对抗赛 2 次并获得冠军，通过两市之间的

足球竞技交流，强化南京与苏州作为全国足球发展重点城市的示范引领

作用，以点带面健全全省足球竞赛体系，浓厚足球文化氛围，推动全省

足球运动加快发展。完成体育训练基地建设、运河体育主题公园改造等

工程项目的尾款支付，确保正常使用。支持职业足球俱乐部发展，通过

苏州东吴这个“城市足球”最具标识度的职业俱乐部，引导广大市民关

注城市足球，培育足球产业参与群体合和消费群体。 



项目管理存在

的问题及原因 

绩效管理理念还不够深入。部分经费主要下拨至训练单位，从事业余训

练工作的一些部门对绩效理念认识尚不到位，长期以来形成的“重分配、

轻管理”的陈旧观念还没有彻底根除，指标设置方面缺乏前瞻性综合考

虑。经费实际使用的绩效管理意识和重视程度还有待进一步加强。 

进一步加强项

目管理的建议 

一是继续在全局系统内深入开展绩效管理宣传，使得预算绩效的理念深

入人心；二是加强相关处室及训练单位绩效管理工作人员的业务培训，

做好预算项目的日常记录、监控和跟踪管理，提高绩效管理工作质量。

三是不断优化绩效评价指标的设计，使评价指标更符合实际情况。 

 

 


