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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2024 年度）

一、预算部门名称：苏州市儿童业余体校

二、年度履职目标完成情况：

一、社会效益 1、完成市体育局下达的省年度比赛任务指标。2、安全工作体系健

全，责任明确，经常性教育、检查、排除隐患，整治到位，应对措施有效，不发生安

全责任事故。二、管理效益（一）、基本管理 1、领导班子团结协作风气正，分工合理、

责任明确，领导作用好。单位的干部任免、人事调配、设施建设维修、大额资金使用

等重要事项集体讨论，民主决策。单位事务公开，各项规章制度完善，职工工作考核

有章可循，有据可查，职工评价好。对上级工作部署积极实施，按时完成，重要情况

及时报告。党组织坚强有力，作用发挥好。2、贯彻落实党风廉政制度，深化从源头上

预防和治理反腐败的各项工作。认真履行市体育局《党风廉政建设责任书》承诺的内

容，落实单位作风效能建设方案，履行一岗双责。开展经常性的廉洁自律教育和警示

教育，制度建设覆盖单位业务、权力运行规范，制度监督作用好。3、健全和完善单位

内部规章制度，增强单位内部管理水平。4、深化政务公开。在政务公开中要做到遵循

合法、公正、公平、准确、及时的原则，实事求是地公布各类政务信息，努力做到政

务信息公开化、制度化、规范化。5、维护体育行风。提高体育公共服务意识和服务效

率，主动解决群众反映的问题，履行好管理责任和社会承诺，无重复有效投诉。加强

信息宣传，完成年度计划任务，自觉维护体育形象。6、深化厉行节约。严格执行关于

厉行节约、公共机构节能环保、降低支出的一系列政策规定，严格控制“三公”经费

支出。（二）、业务管理 1、训练管理：文件资料保存完好，运动员档案管理规范；组织

教练员开展教研活动；提高训练质量，有计划有措施；规范运动员进出队管理。2、教

练员管理：教练员有完整的年度计划；积极参加业务学习和培训；经常下基层学校辅

导。3、运动员管理：加强教育、遵守训练纪律，运动员无重大管理责任事故发生。4、

后勤管理：始终树立为运动队服务的意识，为备战十九届省运会做好各项后勤保障工

作。三、经济效益 1、严格执行年度财政预算，确保单位年内财务收支平衡。2、认真
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执行政府采购制度，遵守财经纪律，无违纪现象发生。3、国有资产保值增值。

三、部门（单位）概况

1.部门职能培养儿童体育人才，为国家、省输送体育后备人才。体育教育，基础运

动训练，体育专业培训。2.机构及运动队情况 2022 年末我单位内设机构为 5个，分别

训练科、后勤科、财务科、办公室、综合科；运动队为 6个，分别为体操队、羽毛球

队、游泳队、乒乓球队、武术套路队、蹦床队。内设机构和运动队相较于上年增加综

合科。3.人员情况 2024 年末公共财政补助开支人数 70 人，其中在职人员 37 人；退休

33 人，增加新退休 1人。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况

一是科学训练，提高运动队竞技水平。积极参加省锦标赛，共获得 37 金 37 银 53

铜，其中体操获得 4金 3银 7铜，游泳获得 22 金 21 银 27 铜，羽毛球获得 3金 5银 7

铜，乒乓球获得 3金 5银 7 铜，武术（套路）获得 5金 3 银 5铜。我校培养输送的优

秀羽毛球运动员何冰娇获得 2024 年巴黎奥运会羽毛球单打亚军。二是科学管理，提高

运动队训练质量。加大教练员培训力度，坚持多渠道培训提升教练员素质，提高技战

术训练水平。采取“走出去、请进来”的方式，组织游泳教练员赴杭州市陈经纶体育

学校学习考察 1次；组织教练员参加省级教练员培训班 5场，共计 36 人次。三是细化

后勤工作，服务保障强有力。健全日常值班制度，落实 24 小时值班制度，加强检视检

查，关注环境卫生、防范安全隐患，积极营造一个安全、整洁的校园环境。做好校车

和食堂工作。食堂做好一日三餐服务工作，保证运动员吃饱吃好，做好重点运动员伙

食的加餐工作，同时做好食材、食品安全工作和食堂环境卫生工作，确保万无一失。

做好场馆和宿舍管理。完善场馆设施建设，加大对场馆设施的投入和改造力度，对学

校屋顶和浴室进行维修，解决漏水问题，改善场馆照明和通风条件，对校区墙面进行

粉刷等，为运动员提供更加优质、便捷的训练环境。改善住宿条件，加强宿舍设施设

备的维护与更新，确保床铺、桌椅、空调等设施正常使用，为运动员创造舒适、安静

的休息环境。

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

项目经费缺口严重，业务开展要求越来越多，覆盖面越来越广，但是经费却是下

降严重，导致缺口很大，很难与业务匹配。措施：一是严控支出，严格按预算经费安

排；二是争取政策支持，多角度多方位申请经费，以支撑业务开展。
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六、绩效自评结果拟应用和公开情况

年度预算和决算已在预算一体化系统中公开，并在市体育局官网发布公开。
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七、预算信息

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元）
上年度结转及当年
预算追加追减数(万

元）
调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%)

预算总金额 2320.2 102.81 2423.01 2353.6 97.14%

基本支出 1314.8 102.81 1417.61 1417.61 100.00%

项目支出 1005.4 1005.4 935.99 93.10%

行政人员伙食费 12.8 12.8 12.8 100.00%

体育训练费 40.23 40.23 40.23 100.00%

专项维修维护费 17.1 17.1 17.1 100.00%

专项业务用水用电用气 125.71 125.71 125.71 100.00%

专项租赁费 34.48 34.48 34.48 100.00%

服装费 20.96 20.96 20.96 100.00%

党团活动经费 1.4 1.4 1.4 100.00%

场馆维修改造 252.5 252.5 192.03 76.05%

物业管理费 210.27 210.27 203 96.54%
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体检费 11.7 11.7 10.03 85.73%

器材费 34.2 34.2 34.2 100.00%

运动员伙食费 244.05 244.05 244.05 100.00%

八、年度重点任务

对应部门主要职责 任务名称 完成情况

参加比赛 参加各项年度省赛 完成。完成市体育局下达的省年度比赛任务指标。

后勤保障
场馆维修改造 已完成竣工验收，按工程进度支付款项。

小型维修等保障
完成。始终树立为运动队服务的意识，为备战二十届省运

会做好各项后勤保障工作。

体育培训 基础性各种体育培训
完成。教练员有完整的年度计划；积极参加业务学习和培
训；经常下基层学校辅导。运动员加强教育、遵守训练纪

律，运动员无重大管理责任事故发生。
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九、部门整体自评表

类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况
原因分
析

分解目标

决策

中长期规划制定

健全性
健全 健全

届运会周期工

作计划
0%

工作计划制定健

全性
健全 健全 年度工作计划 0%

绩效目标合理性 合理 合理 绩效申报表 0%

绩效指标明确性 明确 明确 绩效申报表 0%

预算编制科学性 科学 科学 预算申报表 0%

预算编制规范性 规范 规范 预算申报表 0%

过程

资金使用合规性 合规 合规
固定资产管理

制度
0%

绩效管理覆盖率 =100% 100% 绩效申报表 0.00%

基础信息完善性 完善 完善 预算申报表 0%

预算管理制度健

全性
健全 健全 预算申报表 0%
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预决算信息公开

度
公开 公开 预算申报表 0%

非税收入管理合

规性
合规 合规

非税收入已收

款台账明细表
0%

资产管理规范性 规范 规范
固定资产管理

制度
0%

资产管理制度健

全性
健全 健全

固定资产管理

制度
0%

固定资产利用率 =100% 100%

行政事业单位

国有资产分析

报告

0.00%

项目管理制度健

全性
健全 健全 财务管理制度 0%

项目管理制度执

行规范性
规范 规范 财务管理制度 0%

在职人员控制率 =100% 100%

考勤统计、月考

核表、年度评优

申报

0.00%
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人员管理制度执

行有效性
有效 有效

考勤统计、月考

核表、年度评优

申报

0%

人员管理制度健

全性
健全 健全

考勤管理制度、

月度考核管理

办法、绩效分配

管理办法

0%

纪检监察工作有

效性
有效 有效 纪检监察记录 0%

业务学习与培训

及时完成率
=100% 100%

会议培训通知、

会议签到记录
0.00%

组织建设工作及

时完成率
=100% 100% 年度工作总结 0.00%

预算偏差率 <=10% 10% 决算报表 0.00%

支付进度符合率 =100% 100%
预算执行明细

表
0.00%

结转结余率 =0% 0% 决算报表 0%

预算调整率 =0% 0% 决算报表 0%
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公用经费控制率 <=100% 100% 决算报表 0.00%

“三公经费”变动

率
<=0% 0% 决算报表 0%

预算执行率 =100% 100%
预算执行明细

表
0.00%

非税收入预算完

成率
>=100 100

非税收入征收

情况表
0.00%

政府采购执行率 =100% 100%
预算执行明细

表
0.00%

效益

场馆维修改造 完成 完成 工程竣工报告 0%

省赛完成情况 完成 完成 比赛总结 0%

建立维保机制 建立 建立 单位制度 0%

对规范比赛盒训

练提高比赛成绩

的影响

较好 较好
比赛和训练总

结
0%

满意度 学校整体满意度 满意 满意 满意度调查表 0%

履职
教练员人均带训

时长
>=1000 1000 训练管理手册 0.00%
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维修改造合格率 =100% 100% 工程验收报告 0.00%

校区安全巡查次

数
=50 次 50 次 校园安全台账 0.00%

校园安全事故 =0 次 0 次 校园安全台账 0%

改造施工安全事

故
=0 次 0 次

校园安全台

账
0%

参加比赛队伍数 >=6 6 参赛报名表 0.00%

参赛人数 >=500 500
校园安全台

账
0.00%

食品安全事故 =0 次 0 次
校园安全台

账
0%

参加比赛次数 >=13 13 参赛报名表 0.00%

开展基础性体育

培训项目
=6 个 6 个 参赛报名表 0.00%

兴奋剂事件 =0 次 0 次 兴奋剂 app 0%

维修改造项目 >=5 5 工程验收报告 0.00%


