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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2022 年度）

一、预算部门名称：苏州市运河公园管理处（苏州市体育博物馆）

二、年度履职目标完成情况：

1、坚持党建引领，提升干事创业使命感。积极开展喜迎党的二十大系列活动，组

织收看党的二十大开幕会，学习领会会议精神，切实把思想和行动统一到党的二十大

精神上来。深入开展主题实践活动志愿服务，助力创建全国文明典范城市，引导党员

干部进一步传承、弘扬伟大建党精神和新时代体育精神，勇担当、善作为，以走前头、

作表率的实际行动迎接党的二十大胜利召开。2、用心用情筑牢抗疫铜墙铁壁。深入开

展 “党员在行动”志愿服务活动，为金阊街道提供公园南、北门区域用于核酸检测，

组建党员先锋队，与医务工作者、社区工作人员、志愿者队伍并肩抗疫，收到社区锦

旗 1 面。积极响应市级机关号召，先后出动志愿者到吴中区城南街道、吴江区江陵街

道、相城区渭塘镇、姑苏区苏锦街道等地进行志愿服务，另派 3 名党员志愿者下沉到

高新区通安镇、狮山街道的社区进行服务。全年党员职工共计参加抗疫志愿服务 170

余次，累计时长 1464 小时。3、坚持精细管理，提升来园群众幸福感。做好“增”字

文章，保持人无我有的开放优势。新增防疫专用通道，实行行人进出分流，方便游客

通行。增设冠军大道主入口遥控升降柱和监控设备、高杆灯 2只、4座桥梁夜间景观灯、

直饮水机 3 台，让来园市民舒心、安心。做好“升”字文章，保持奋发有为的革新精

神。做好园内巡视，提升物业管理水平和效果。做好公园设施设备的日常维修，保持

设施设备完好率。园内健身步道全部喷漆见新，提升园容园貌。铺设不锈钢排水槽 11

米，解决南门积水问题。初心亭湖面安装不锈钢防坠网 43 平方米，解决落水安全隐患。

更换水泥窨井盖 55 套，物业用房楼顶彩钢板、钢架。维修健康乐园休闲玻璃廊、组合

攀爬设施，保证游园安全。4、坚持开拓创新，提升体育文化自豪感，建强体育文化中

心阵地。以苏州体育博物馆为中心阵地，进一步完善苏州体育博物馆管理制度，今年

10 月，苏州体育博物馆被市文明办命名为“新时代文明实践未成年人体验站”，先后开

展 20 次未成年人社会实践体验活动，新增街舞、跳绳等运动项目，截止 11 月 30 日，
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苏州体育博物馆累计接待参观者近 8000 人次。5、坚持体育活力，提升训练参赛成果。

参加江苏省第二十届运动会速度轮滑比赛，获得 13 金 8 银 6 铜；参加江苏省速度轮滑

锦标赛，获得 19 金，多组别包揽前三。开始第 21 届省运会周期训练工作，全新的苏

州市轮滑队初步形成。做好反兴奋剂教育工作，坚决推进反兴奋剂斗争，强化拿道德

的金牌、风格的金牌、干净的金牌意识，坚决做到兴奋剂问题“零出现”、“零容忍”。

三、部门（单位）概况

苏州市运河公园管理处（苏州市体育博物馆）隶属于苏州市体育局，是财政全额

补助的事业单位。单位的主要职能是提供市民休闲、健身等社会公益活动场所及配套

服务；开展轮滑、足球、篮球、门球等户外健身项目；体育文物、史料征集展陈等。

根据单位职责分工，本单位内设机构包括：办公室、综合管理科、财务科、训练管理

科、博物馆管理办公室。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况

1、保持合作共赢的发展思路，利用公园各场地资源，开展足球、篮球、轮滑、棒

球、棋类等各类培训。举办全国科普日系列活动——苏州市运河体育公园大型天文观

测活动、苏州市民间三对三篮球赛、2022 苏州青少年足球超级联赛、迎党的二十大中

学生足球友谊赛等一系列比赛，凸现了体育公园特色。2、办好体育文化交流活动。一

方面“走出去”，配合做好学习强国苏州学习平台“古城保护”专栏、5.18 世界博物馆

日、云逛体育博物馆、乐游江南等视频拍摄工作及体验式思政课实践教学活动，捐赠

体育文化图书用于助贫帮困活动，设计制作 5款特色文创产品；另一方面“引进来”，

接待外单位参观学习 24 批次，办好“热情连接世界”迎 2022 北京冬奥专题展，汉代

画像砖、画像石体育类活动题跋拓片展，“喜迎党的二十大童‘画’体育故事”主题绘

画展，绿茵时刻足球文化藏品展等各类交流活动，不断提升文化交流的自豪感。3、完

善队伍建设机制，不断完善单位内控制度汇编，做好各项审计工作。加强财务规范管

理，规范国有资产处置行为。建立健全物业管理等各项运维制度，提高管理机制。加

强骨干队伍和人才队伍建设，激发队伍活力。在各大媒体发布宣传稿件共计 115 篇，

积极宣传公园公益性开放服务和开展活动比赛亮点。4、改善公园绿化环境，巩固绿化

成果。通过制定绿化管养考核标准，加强病虫害防治，确保花草树木生长优良，为游

人提供优良的歇息、游乐和健身环境。

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施



3

今年本单位整体支出绩效工作已基本完成，但实际过程中仍存在一定的问题，主

要是在预算编制时未全面考虑到疫情、人员变动等不确定因素。针对上述问题将进一

步提高预算编制的准确性，优化绩效指标，进一步加强预算事前、事中和事后的控制，

加大执行监督力度。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效自评结果将在单位内公开，作为各部门考核的一个依据。
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七、预算信息

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元）

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元）

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%)

预算总金额 1625.43 366.62 1992.05 1935.88 97.18%

基本支出 765.7 115.67 881.37 832.05 94.40%

项目支出 859.73 250.95 1110.68 1103.84 99.38%

职工伙食费 18.08 18.08 17.32 95.80%

专项维修维护费 116.76 116.76 116.76 100.00%

保险费 28 28 27.8 99.29%

党员活动经费 3 3 2.99 99.67%

公园水电费 35 35 35 100.00%

经营成本及税费 9.34 9.34 7.99 85.55%

绿化费 117.45 117.45 117.25 99.83%

设备设施购置 27.18 27.18 27.18 100.00%

运动员伙食费 95.74 95.74 95.6 99.85%
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物业费 248.22 248.22 248.21 100.00%

体检费 9.36 9.36 9.18 98.08%

体育训练费 151.6 151.6 151.6 100.00%

八、年度重点任务

对应部门主要职责 任务名称 主要内容 完成情况

开展轮滑、足球、篮球、门球

等户外健身项目
运动项目管理 体育训练费

定期开展各项户外健身

项目，轮滑项目更是在省

锦标赛上取得团体总分

第一名的佳绩。

提供市民休闲、健身等社会公

益活动场所及配套服务
场地服务

专项维修维护费,绿化费,物业

费

及时维修维护公园内设

备设施，改善公园绿化环

境，巩固绿化成果，提升

公园整体游园环境。

九、部门整体自评表
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类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况
原因分

析

分解目标

决策

工作计划制定健

全性
健全 健全 年度工作总结 0%

中长期规划制定

健全性
健全 健全 年度工作总结 0%

绩效指标明确性 明确 明确
年度计划和总

结
0%

绩效目标合理性 合理 合理
年度计划和总

结
0%

预算编制规范性 规范 规范
2022 年预决算

和相关制度
0%

预算编制科学性 科学 科学
2022 年预决算

和相关制度
0%

过程

预算管理制度健

全性
健全 健全

内控制度和文

件材料
0%

非税收入管理合

规性
合规 合规

内控制度和文

件材料
0%

基础信息完善性 完善 完善 内控制度和文 0%
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件材料

绩效管理覆盖率 =100% 100
内控制度和文

件材料
0%

预决算信息公开

度
公开 公开 网站公开信息 0%

资金使用合规性 合规 合规 制度文件材料 0%

固定资产利用率 =100% 100 资产年报 0%

资产管理规范性 规范 规范
内控制度和文

件
0%

资产管理制度健

全性
健全 健全

内控制度和文

件
0%

项目管理制度执

行规范性
规范 规范

2022 年预决算

和制度
0%

项目管理制度健

全性
健全 健全 制度和文件 0%

人员管理制度执

行有效性
有效 有效 文件材料 0%

人员管理制度健 健全 健全 文件材料 0%
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全性

在职人员控制率 =100% 100
文件材料和人

员系统
0%

业务学习与培训

及时完成率
=100% 100%

年度工作总结

及台账资料
0.00%

纪检监察工作有

效性
有效 有效

年度工作总结

及台账资料
0%

组织建设工作及

时完成率
=100% 100%

年度工作总结

及台账资料
0.00%

结转结余率 =0% 0% 2022 年预决算 0%

公用经费控制率 <=100% 100% 2022 年预决算 0.00%

“三公经费”变动

率
=0% 0% 2022 年预决算 0%

政府采购执行率 =100% 100%
2022 年预决算、

合同资料
0.00%

非税收入预算完

成率
=100% 26%

2022 年决算和

非税年检表
-74.00%

按 照 文

件 减 免

疫 情 期
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间租金，

以 及 年

底 因 疫

情 市 住

房 租 赁

有 限 公

司 延 期

招租，致

使 非 税

收 入 未

完 成 预

算计划。

预算执行率 =100% 97.18% 2022 年预决算 -2.82%

人 员 变

动 引 起

人 员 经

费 支 出

减少。

预算调整率 =0% 22.56% 2022 年预决算 100%
依 据 政

策 追 加
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的 人 员

经 费 和

项 目 经

费

支付进度符合率 =100% 100% 2022 年预决算 0.00%

效益

公园绿化面积保

有量
=14 万平方米 14 万平方米

合同和台账资

料
0.00%

重大安全事故发

生数
=0 次 0 次

年度总结和台

账资料
0%

开展公益性活动 开展 开展
年度总结和台

账资料
0%

公园绿化灾害及

时处理率
=100％ 100％

合同和台账资

料
0.00%

建立运维制度 建立 建立
制度和文件材

料
0%

满意度 游客满意度 >=85％ 85％ 台账资料 0.00%

履职
运动设施设备完

好率
=100％ 100％

合同和台账资

料
0.00%
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公益设施设备完

好率
=100％ 100％

合同和台账资

料
0.00%

绿化养护面积 =14 万平方米 14 万平方米
合同和台账资

料
0.00%

轮滑队赛事成绩
团体总分列全省

前三名

团体总分列全

省前三名
比赛成绩册 0%

轮滑训练器材配

置达标率
=100％ 100％

合同和台账资

料
0.00%

免费开放户外健

身项目数
>=4 项 4 项

总结和台账资

料
0.00%

未成年人教育基

地数量
=1 个 1 个

总结和台账资

料
0.00%

公园开放天数 =332 天 332 天
总结和台账资

料
0.00%


