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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2022 年度）

一、预算部门名称：苏州市体育彩票管理中心

二、年度履职目标完成情况：

1、提升培训研究，把责任彩票工作落到实处。市体彩中心扩充了责任彩票建设队

伍，今年新增 5 人参加报名责任彩票培训师，三人已通过国家中心责任彩票培训师考

核笔试。按照省中心责任彩票部要求开展责任彩票线上专场培训共计 11 场，覆盖人数

达 3104 人，宣传点面结合，把责任彩票意义推向深处。今年我中心投放了广电农村电

影宣传片的公益广告，共 1000 多场，覆盖约 27 万人次；在上下班高峰时间段投放了

广播电视台公益宣传；在《苏州日报》《姑苏晚报》各刊发专栏 40 次，对新票上市、

中奖信息、彩民故事、体彩相关通知公告、苏州体彩公益活动工作等进行了大力宣传，

引导市民理性购彩，树立“公益体彩 乐善人生”的体彩品牌形象，通过两报浏览苏州

体彩相关报道人数超 5000 万人次。还利用各类媒介宣传品牌推广，包括：电梯海报、

公交候车亭、地铁灯箱、轻轨门贴和拉手、地面推广、市民健身中心墙体及宣传屏、

体育中心场地宣传、阅报屏等，打响了体彩品牌。2、中心通过加强在售游戏的市场培

育和营销，加大网点扶持力度，增加配套方案，缓解网点业主负面情绪，激发传统网

点销售的积极性、主动性，努力提振网点业主和购彩者对体育彩票未来发展的信心。

一是助力网点增收，把握营销活动节奏。2022 年，市中心举办传统足球派奖规则、扫

票抽奖等线上培训 16 场，涉及到责任彩票、合规经营、渠道基础知识、实体店缴款、

日常拜访等多方面，提升网点经营水平。积极落实省体彩中心营销计划，共开展 4个

营销活动，分别是 5月份“虎丘”即开票上市营销活动，8月份大乐透“8+3”中奖免

单营销活动，9 月“虎丘”即开票领票营销活动，11 月“翻倍赢家”即开票新票上市

营销活动以及大乐透派奖、7星彩“星期五”购彩日等传统玩法营销活动。二是开展星

级评定，发放专项帮扶奖励。11 月，对市直辖在售传统网点开展星级评定工作。销售

管理部精心准备，主动谋划，中心多部门协同，对网点开展星级评定工作，最终的评

选结果将会公示。市直辖网点共计评选出 302 家星级网点，其中五星级网点 52 家，四
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星级网点 100 家，三星级网点 150 家，表彰星级网点并发放奖励。3优化渠道布局，便

利小微遍地开花通过四年多的努力，苏州体彩在小微试点、渠道融合发展工作、配套

保障措施工作，销售模式探索工作中都取得了较好的成绩，受到中国体彩报、国家彩

票杂志持续关注，发表了《渠道拓展的苏州模式》、《“新型渠道”频出体彩大奖》等文

章，创造了苏州特色的渠道发展成果。一是研究渠道共存，提升渠道发展质量。今年

传统渠道方面，全市受理新增申请 478 份，新建 143 家、移机 54 家、注销 108 家，在

售传统渠道网点 1569 家,对比 2021 年末增加 26 家。在小微渠道方面，全市小微渠道

网点 467 家，对比 2021 年末增加 115 家。在展示体验中心方面，全市展示体验中心网

点共 24 家，实现了对苏州中心商贸区的重点突破及苏州大市全覆盖。全市累计拓展便

利连锁、小微零售网点 1116 家。覆盖天猫小店、苏宁小店、华润超市、常客隆超市、

美宜佳、十足、罗森、佐邻佑社等各类主流零售渠道。二是探索业态融合，开拓体彩

发展道路。认真组织实施本区域“传统渠道与小微渠道融合发展探索与实践”项目孵

化工作，通过各项有效措施，发展新渠道、稳定老渠道，实现苏州体彩新、老销售渠

道“一个整体、分工协作”多业态融合发展的局面。

三、部门（单位）概况

一、主要职能组织和管理体育彩票销售工作；宣传和落实上级相关政策；指导县

级体育彩票管理机构的业务工作；规划市直辖终端机设点布局；维护保障其正常运行；

兑发购彩者中奖奖金；组织相关培训工作。二、单位机构设置及预算单位构成情况根

据单位职责分工，本单位内设机构包括：党政综合部、财务部、责任彩票部、销售管

理部、技术保障部、渠道发展部。本单位无下属单位。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况

较好

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

我单位项目经费占全年支出比重较大，整体支出绩效与实际业务支出相关指标关

联度需进一步提升。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

指标与业务关联度配比还有待在财政局指导下进一步提升，以便更好指导实际工

作。
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七、预算信息

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元）

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元）

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%)

预算总金额 2500.37 120.05 2620.42 2542.19 97.01%

基本支出 558.36 91.38 649.74 649.74 100.00%

项目支出 1942.01 28.67 1970.68 1892.45 96.03%

维修维护费 52 52 51.24 98.54%

慰问经费 132 132 120.71 91.45%

物业管理费 145 145 144.86 99.90%

宣传广告费 478 22.22 500.22 500.22 100.00%

专设机构工作经费 398 398 393.9 98.97%

专项奖励表彰费 417 417 414.28 99.35%

专项燃料费 4.5 1.55 6.05 6.05 100.00%

租赁费 13.5 13.5 12.45 92.22%

临时性用工人员经费 212 212 163.8 77.26%
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党团活动经费 1 1 0.99 99.00%

办公设备购置 3.65 3.65 4.02 110.14%

委托业务费 46 3.48 49.48 49.48 100.00%

体检费 3.96 3.96 3.96 100.00%

热线维护费 8.6 8.6 8.55 99.42%

培训费 15.8 15.8 5.5 34.81%

业务用水用电 11 1.42 12.42 12.42 100.00%

八、年度重点任务

对应部门主要职责 任务名称 主要内容 完成情况

彩票销售
全市体育彩票销售总额力争达到

32 亿元
专项奖励表彰费

截止 12 月 31 日，苏州全

市销售总额达到 47.41

亿，同比增幅 26.79%；

全省贡献率达 20.74%，

超过去年 0.32%；市场份

额 66.76%，较去年上升

4.81%，各类玩法保持全

省第一
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渠道优化、队伍建设

“拓转并举”，积极推进便利连锁渠

道建设工作，优化现有实体店经营

方式

专设机构工作经费

在展示体验中心方面，全

市展示体验中心网点共

24 家，实现了对苏州中

心商贸区的重点突破及

苏州大市全覆盖。全市累

计拓展便利连锁、小微零

售网点 1116 家。覆盖天

猫小店、苏宁小店、华润

超市、常客隆超市、美宜

佳、十足、罗森、佐邻佑

社等各类主流零售渠道。

责任彩票、品牌建设

持续开展品牌管理制度培训宣贯,

落实省体彩中心的统一要求，实现

品牌工作要素统一、内容规范、形

式多样

宣传广告费

今年我中心投放了广电

农村电影宣传片的公益

广告，共 1000 多场，覆

盖约 27 万人次；在上下

班高峰时间段投放了广

播电视台公益宣传；在

《苏州日报》《姑苏晚报》

各刊发专栏 40 次，对新

票上市、中奖信息、彩民

故事、体彩相关通知公

告、苏州体彩公益活动工

作等进行了大力宣传，引

导市民理性购彩，树立

“公益体彩 乐善人生”

的体彩品牌形象，通过两

报浏览苏州体彩相关报

道人数超 5000 万人次。
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还利用各类媒介宣传品

牌推广，包括：电梯海报、

公交候车亭、地铁灯箱、

轻轨门贴和拉手、地面推

广、市民健身中心墙体及

宣传屏、体育中心场地宣

传、阅报屏等，打响了体

彩品牌。

九、部门整体自评表

类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况
原因分

析

分解目标 决策

工作计划制定健

全性
健全 健全 健全 0%

中长期规划制定

健全性
健全 健全 健全 0%

绩效目标合理性 合理 合理 合理 0%

绩效指标明确性 明确 明确 明确 0%

预算编制规范性 规范 规范 规范 0%
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预算编制科学性 科学 科学 科学 0%

过程

基础信息完善性 完善 完善 完善 0%

预决算信息公开

度
公开 公开 公开 0%

非税收入管理合

规性
合规 合规 合规 0%

资金使用合规性 合规 合规 合规 0%

绩效管理覆盖率 =100% 100 100 0%

预算管理制度健

全性
健全 健全 健全 0%

资产管理规范性 规范 规范 规范 0%

固定资产利用率 =100% 100 100 0%

资产管理制度健

全性
健全 健全 健全 0%

项目管理制度执

行规范性
规范 规范 规范 0%

项目管理制度健 健全 健全 健全 0%
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全性

人员管理制度执

行有效性
有效 有效 有效 0%

人员管理制度健

全性
健全 健全 健全 0%

在职人员控制率 =100% 100 100 0%

组织建设工作及

时完成率
=100% 100 100 0%

业务学习与培训

及时完成率
=100% 100 100 0%

纪检监察工作有

效性
有效 有效 有效 0%

预算调整率 =0%

“三公经费”变动

率
=0%

非税收入预算完

成率
=100%

预算执行率 =100%
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结转结余率 =0%

公用经费控制率 <=100%

政府采购执行率 =100%

支付进度符合率 =100%

效益

经费支出时效性 及时 及时 及时 0%

对单位业务管理

水平提升的影响

程度

明显 明显 明显 0%

对体彩行业健康

发展的影响程度
明显 明显 明显 0%

满意度
网点对设备维护、

网点管理满意度
=95% 95 95 0%

履职

平面媒体专版宣

传版面数
>=50 版 50 50 0%

维护现有行业渠

道合作
>=1 个 1 1 0%

彩票销售完成年

度销售
>=32 亿 32 47.41 0%
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