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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告 

（2022 年度） 

 

一、预算部门名称：苏州市第二青少年业余体校（苏州市自行车训练基地） 

二、年度履职目标完成情况： 

（一）完成自行车、武术项目运动员的相关注册工作。做好日常训练的组织和管

理，督促各项目运动队按计划及时完成相应工作。做好训练保障工作，日常训练及赛

事比赛期间均无重大安全事故、无兴奋剂违规事件发生。（二）组织安排运动队外出参

赛，完成计划内赛事参赛任务。参加江苏省第二十届省运会比赛，其中，自行车赛事 3

场，武术套路赛事 1 场，武术散打赛事 1 场。各项目运动队团结进取、奋勇争先，自

行车项目共获得 4 枚金牌、2 枚银牌、2 枚铜牌；武术套路项目共获得 2 枚金牌、1 枚

银牌；武术散打项目获得 1枚铜牌。（三）成功承办了江苏省第二十届运动会青少年部

自行车(场地)比赛。为举办一场安全、高效、精彩的体育赛事，我校前期精心组织、

周密计划、认真筹备，顺利完成自行车场地维修、赛前场地布置工作、赛中服务保障、

赛后成绩统计发布及新闻媒体宣传工作，在多方协调和团结协作中，本次高规格的省

赛在疫情的影响下仍取得了圆满成功。 

三、部门（单位）概况 

（一）主要职能：开展自行车、武术项目业余训练，发现、培养和输送优秀体育

后备人才；组织业余运动队参加省级及以上各类体育比赛；承办市级相关比赛和培训；

负责对外开放场地、设施及器材等资源的管理。（二）单位机构设置及人员编制：根据

单位职责分工，本单位内设机构包括：办公室、训练科、财务科和后勤科。事业编制

数 13人，年末实有人数 13人。 

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况 

（一）各项目按全年计划正常开展训练，完成运动员年度注册工作，及时做好日

常训练的组织和管理，做好训练保障工作，日常训练及赛事比赛期间均无重大安全事

故、无兴奋剂违规事件发生。（二）组织运动队外训及交流，提升竞赛水平，发现和培

养优秀体育后备人才。9月，与苏州北美国际高级中学签订“体教融合”战略合作，该
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校作为我校代管项目橄榄球的具体训练单位，体教融合有利于充分发挥资源优势互补，

为苏州竞技体育提供橄榄球后备人才。11 月与苏州高新区狮山实验小学签订“体教融

合”战略合作,提供后备人才，助力体教融合。（三）组织安排运动队外出参赛，完成

计划内赛事参赛任务。参加江苏省第二十届省运会比赛，其中，自行车赛事 3 场，武

术套路赛事 1 场，武术散打赛事 1 场。各项目运动队团结进取、奋勇争先，自行车项

目共获得 4 枚金牌、2 枚银牌、2 枚铜牌；武术套路项目共获得 2 枚金牌、1 枚银牌；

武术散打项目获得1枚铜牌。苏州自行车队还获评“体育道德风尚奖运动队”荣誉。（四）

2022 年 7 月，我校成功承办了江苏省第二十届运动会青少年部自行车(场地)比赛。为

举办一场安全、高效 、精彩的体育赛事，我校前期精心组织、周密计划、认真筹备，

顺利完成自行车场地维修、赛前场地布置工作、赛中服务保障、赛后成绩统计发布及

新闻媒体宣传工作，在多方协调和团结协作中，本次高规格的省赛在疫情的影响下仍

取得了圆满成功，服务对象满意度达 98.2%。（五）行政工作，紧紧围绕服务训练、保

障训练开展，强化素质树形象，加强管理出效益，团结一心，密切合作。严格执行预

算管理制度、规范财务行为，加强财务核算和财务监督；后勤工作及时有效落实，保

障了各项业务工作正常开展。 

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施 

（一）对绩效管理的意识和重视程度还有待进一步加强。落实绩效预算管理规定，

健全相关制度，规范绩效目标编制，进一步细化、量化绩效指标，加强绩效跟踪监控，

提升绩效评价质量，提高财政资金使用效率。（二）个别项目的预算执行进度较慢，需

进一步加强预算执行监控，提高预算执行进度。 

六、绩效自评结果拟应用和公开情况 

将绩效自评结果作为改进预算管理和安排以后年度预算的重要依据。在今后编制

预算时，不断完善绩效评价指标，及时调整和优化预算支出的方向和结构，合理配置

资源。加强资金使用的监管和跟踪，完善内部控制制度，提高财政资金使用效益和单

位工作效率。按规定进行预算绩效公开。 
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七、预算信息 

 

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元） 

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元） 

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%) 

预算总金额 762.23 91.84 854.07 837.49 98.06% 

基本支出 454.49 58.29 512.78 496.71 96.87% 

项目支出 307.74 33.55 341.29 340.78 99.85% 

物业管理费 49.33 0 49.33 49.32 99.98% 

训练场地用水用电 23 0 23 23 100.00% 

运动项目服装 8.4 0 8.4 8.4 100.00% 

运动项目器材 21 0 21 21 100.00% 

运动员伙食费 117.3 0 117.3 117.3 100.00% 

专项维修维护费 21 15.75 36.75 36.7 99.86% 

体检费 5.04 0 5.04 4.7 93.25% 

党团活动经费 1.4 0 1.4 1.29 92.14% 

体育训练费 61.27 17.8 79.07 79.07 100.00% 
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八、年度重点任务 

 

 

对应部门主要职责 

 

任务名称 主要内容 完成情况 

负责场地、设施及器材等管理 

为保障学校正常业务、工作正常进

行而对学校设施、设备、校园环境

等项目进行维修维护。 

专项维修维护费,物业管理费 

后勤工作紧紧围绕服务

训练、保障训练开展。维

修维护、物业等项目在实

施过程中无安全生产事

故，各项目均及时有效完

工并验收合格，改善了办

公环境，维护了正常办

公、训练秩序，保障学校

各项工作顺利进行。 

开展自行车、武术项目业余训

练，发现、培养和输送优秀体

育后备人才。 

做好第二十届省运会的日常训练管

理及保障工作。 

运动项目器材,训练场地用水用

电,运动项目服装,运动员伙食

费,体育训练费 

完成自行车、武术项目运

动员的相关注册工作。做

好日常训练的组织和管

理，督促各项目运动队按

计划及时完成相应工作。

做好训练保障工作，日常

训练及赛事比赛期间均

无重大安全事故。 

组织交流，发掘、培养优秀体育人

才。 

运动项目器材,训练场地用水用

电,运动项目服装,运动员伙食

组织运动队外训及交流，

与多所中小学长期保持
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费,体育训练费 合作关系，签订“体教融

合”战略合作，选拔优秀

后备人才进队。 

组织业余运动队参加省级及以

上各类体育比赛；承办市级相

关比赛和培训。 

承办第二十届省运会自行车场地

赛，及其他各级赛事。 
 

承办江苏省第二十届运

动会青少年部自行车(场

地)比赛。为举办一场安

全、高效 、精彩的体育

赛事，我校前期精心组

织、周密计划、认真筹备，

顺利完成自行车场地维

修、赛前场地布置工作、

赛中服务保障、赛后成绩

统计发布及新闻媒体宣

传工作，在多方协调和团

结协作中，本次高规格的

省赛在疫情的影响下仍

取得了圆满成功。 

组织安排各项目参赛，完成第二十

届省运会比赛任务。 

运动项目器材,训练场地用水用

电,运动项目服装,运动员伙食

费,体育训练费 

组织安排运动队外出参

赛，完成计划内赛事参赛

任务。参加江苏省第二十

届省运会比赛，其中，自

行车赛事 3场，武术套路

赛事 1场，武术散打赛事

1场。各项目运动队团结

进取、奋勇争先，自行车

项目共获得 4枚金牌、2

枚银牌、2枚铜牌；武术

套路项目共获得 2枚金
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牌、1枚银牌；武术散打

项目获得 1枚铜牌。 

 

 

九、部门整体自评表 

 类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况 
原因分

析 

分解目标 决策 

工作计划制定健

全性 
健全 健全 工作计划 0% 

 

中长期规划制定

健全性 
健全 健全 工作计划 0% 

 

绩效指标明确性 明确 明确 
预算管理一体

化系统 
0% 

 

绩效目标合理性 合理 合理 
预算管理一体

化系统 
0% 

 

预算编制规范性 规范 规范 
预算管理一体

化系统 
0% 

 

预算编制科学性 科学 科学 预算管理一体 0%  
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化系统 

过程 

预算管理制度健

全性 
健全 健全 制度 0% 

 

非税收入管理合

规性 
合规 合规 

非税收入管理

系统 
0% 

 

预决算信息公开

度 
公开 公开 

预决算公开网

站 
0% 

 

资金使用合规性 合规 合规 
预算管理一体

化系统 
0% 

 

绩效管理覆盖率 =100% 100% 
预算管理一体

化系统 
0.00% 

 

基础信息完善性 完善 完善 
预算管理一体

化系统 
0% 

 

资产管理规范性 规范 规范 

江苏省行政事

业单位资产云

平台 

0% 

 

固定资产利用率 =100% 100% 
江苏省行政事

业单位资产云
0.00% 
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平台 

资产管理制度健

全性 
健全 健全 制度 0% 

 

项目管理制度执

行规范性 
规范 规范 制度 0% 

 

项目管理制度健

全性 
健全 健全 制度 0% 

 

人员管理制度执

行有效性 
有效 有效 制度 0% 

 

在职人员控制率 =100% 100% 

苏州市机关事

业单位机构、人

员信息管理系

统 

0.00% 

 

人员管理制度健

全性 
健全 健全 制度 0% 

 

业务学习与培训

及时完成率 
=100% 100% 培训文件 0.00% 

 

组织建设工作及 =100% 100% 工作台账 0.00%  
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时完成率 

纪检监察工作有

效性 
有效 有效 工作台账 0% 

 

“三公经费”变动

率 
=0% -61.85% 部门决算报表 100% 

上 年 报

废 更 新

公 务 用

车一辆，

本 年 无

公 务 用

车 购 置

安排。厉

行节约，

公 务 用

车 运 行

维 护 费

支 出 较

上 年 减

少。 
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支付进度符合率 =100% 100% 
预算管理一体

化系统 
0.00% 

 

预算调整率 =0% 12.05% 部门决算报表 100% 

人 员 经

费 的 追

加，省运

会 备 战

及 办 赛

相 关 经

费 的 追

加。 

预算执行率 =100% 98.06% 部门决算报表 -1.94% 

人 员 调

动，导致

人 员 经

费 支 出

减少。 

结转结余率 =0% 0% 部门决算报表 0%  

公用经费控制率 <=100% 100% 部门决算报表 0.00%  

政府采购执行率 =100% 100% 部门决算报表 0.00%  
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非税收入预算完

成率 
=100% 100% 部门决算报表 0.00% 

 

效益 
兴奋剂违规事件

发生数 
=0 次 0 次 统计数据 0% 

 

满意度 
办赛时参赛运动

队满意度 
=90% 98.2% 满意度调查 9.11% 

在 多 方

协 调 和

团 结 协

作中，办

赛 取 得

了 圆 满

成功。 

履职 

体育训练开展天

数 
=355 天 355 天 训练计划 0.00% 

 

组织外训和交流

次数 
=2 次 2 次 外训计划 0.00% 

 

注册运动员完成

率 
=100% 100% 

江苏省青少年

阳光体育运动

联赛综合管理

0.00% 
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系统 

赛事责任事故发

生数 
=0 次 0 次 统计数据 0% 

 

对保障各项业务

工作正常开展的

影响和改善程度 

明显 明显 统计数据 0% 

 

省运会任务完成

率 
=100% 46.15% 

任务指标及成

绩统计 
-53.85% 

由 于 自

身 实 力

进 步 不

够快、对

手 不 断

崛起、办

赛 时 间

和 环 境

不 断 更

改 等 多

种 因 素

导致。 
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日常训练工作完

成及时性 
及时 及时 训练总结 0% 

 

计划内赛事参赛

率 
=100% 100% 

比赛通知及报

名表 
0.00% 

 

承办、协办各级比

赛场次 
=2 次 2 次 办赛文件 0.00% 

 

物业、维修服务完

成及时性 
及时 及时 统计数据 0% 

 


